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Relatorio de Atividades e Contas

O presente relatorio integra 0S documentos de Prestagdo de Contas a enviar ao Tribunal de
Contas, em conformidade com a Resolugéo n.° 4/2024 — “Prestacdo de Contas relativas a 2024

e geréncias partidas de 2025".
O documento apresentado tem como objetivos:
1 — Demonstrar os niveis de execucao atingidos pela realiza¢ao da receita e da despesa;

2- Apresentar a situacao economica relativa ao exercicio, analisando a evolugédo da
gestdo nos diferentes sefores de atividade da autarquia, designadamente no que

respeita ao investimento, endividamento, financiamento das atividades e condigoes de

funcionamento;

3 — Analisar a situagdo financeira e patrimonial da freguesia.

Neste relatorio sdo apresentados quadros de forma a evidenciar os dados indicados em cada
capitulo.

Para melhor enquadramento e comparagéo das varidveis mais significativas, sdo apresentados

elementos relativos a execugao de anos anteriores.

Analise Orgamental

No final de mais um exercicio econémico e financeiro foram elaborados os documentos de
Prestacdo de Contas, de modo rigoroso e transparente, de acordo com 0s principios
estabelecidos nas normas legais.

Os documentos elaborados comportam um conjunto muito diversificado de informacgéo, que

procuramos transmitir de forma simples e objetiva, de modo a servir os diferentes publicos

interessados: Eleitos, Entidades Institucionais, Entidades Fiscalizadoras e Cidadédos em geral.

Quadro n° 1

Sintese da Execucgdo do Orgamento

Orgamento

Designagéo Execucdo Taxa Execug@o

Inicial Corrigido
Receitas 415 000,00 € 521 397,84 € 533 111,71 € 102,25%
Despesas 415 000,00 € 521 397,84 € 412 752,12 € 79,16%
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O orgamento para 2024 apresentava na altura da sua aprovagéo previsdes iniciais de receita e
despesa no montante de 415 000,00€. No final do ano, devido as alteracdes modificativas

introduzidas ao longo do ano, as previsbes de receita e despesa passaram para 521 397,84€.

Como poderemos verificar comparando os valores previstos com 0s valores de execucdo a

receita apresenta uma taxa de execucdo de 102,25% e a despesa uma taxa de execucdo de

79,16%.

A despesa apresenta uma execucéo de 79,16%, o que ndo deixa de ser uma boa execugao
embora influenciada pelas dificuldades encontradas para a concretizacdo de algumas agoes

cuja realizagio foi sendo adiada.

Resultado Orgamental

A receita cobrada totalizou 533 111,71€, apresentado uma taxa de execucio de 102,25%.
Quadro n° 2

Receita Corrigida vs Receita Cobrada

Receitas Correntes 402 425,64 € 77,18% 413 769,51 € 77.61% 11 343,87 €
Receitas de Capital 12 474,36 € 2,39% 12 944,36 € 2,43% 470,00 €
Outras Receitas 106 497,84 € 20,43% 106 307,84 € 19,96% - 100,00 €

521 397,84€ 100,00% 533 111,71 € 100,00% 11713,87€  102,25%

A despesa cobrada totalizou 412 752,12€, apresenta uma taxa de execucéo de 79,16%.
Quadro n® 3

Despesa Corrigida vs Despesa Paga

Despesa & o 5 o
Corrigida % Despesa Paga Yo Variagéo %o
Despesas Correntes 406 897,84 € 78,04% 359 930,57 € 87,20% - 46 967,27 €
Despesas de Capital 114 500,00 € 21,96% 52 821,55 € 12,80% - 6167845€

521 397,84€  100,00% 41275212€ 100,00% - 10864572 € 79,16%
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Em termos relativos verifica-se que a receita corrente representa 77,61% do total da receita
cobrada. Na componente da despesa 0 peso relativo da despesa corrente foi de 87,20% da

despesa total.

No quadro seguinte vamos expor 0 resultado orcamental de 2024 bem como demonstrar o

cumprimento do principio do equilibrio orgamental consagrado no ponto 3.1.1 do Pocal.
Quadro n® 4

Resultado Or¢gamental

Resultado Orgamental 2024
Receita Corrente Cobrada 413 769,51 €
Despesa Corrente Paga 359 930,57 €
Saldo Corrente 53 838,94 €
Receita de Capital Cobrada 12 944,36 €
Despesa de Capital Paga 52 821,55 €
Saldo de Capital - 39877,19€
Receita Total Cobrada 426 713,87 €
Despesa Total Paga 412 752,12 €

Saldo da Geréncia Anterior 106 397,84 €

Saldo Orgamental 120 359,59 €

Na analise do quadro apresentado verificamos um saldo corrente 53 838,94€ pelo que a

despesa corrente foi suportada pela receita corrente.

O saldo de capital apresenta um valor negativo de 39 877,19€, pelo que parte do saldo

corrente pagou a despesa de capital.

O equilibrio orgamental encontra-se cumprido pois do definido no artigo 40° do REFALEI temos
de verificar a garantia do equilibrio orgamental, em termos de documentos previsionais em dois
momentos.
a) No momento de elaboragéo do orgamento, com eventuais alteragbes anteriores a
introdugéo do saldo de geréncia;

Nesta fase a receita corrente bruta tem de ser pelo menos igual as receitas correntes acrescida
da amortizagdo média dos empréstimos de m.Lp.

b No momento de aprovagéo da revisdo que introduza o saldo de geréncia para reforgo
da despesa.

No momento da introdugio do saldo de geréncia temos de somar a receita corrente a parte do
saldo de geréncia que ficar afeto ao reforco da receita corrente.
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As Operagées de tesouraria néo fazem parte do or¢camento, referem-se a valores recebidos de

terceiros e que seréo entregues pela autarquia, servindo esta como intermediario obrigatorio.

O mapa seguinte sistematiza todas as operacbes efetuadas durante o presente exercicio.

Quadro 5

Operagdes de Tesouraria

Saldo Para a
Geréncia Seguinte

Saldo da Movimentos Movimentos
a Crédito

Dperagaes de Tesouraria Geréncia Anterior a Débito

Quadro 6

Saldo para a Geréncia Seguinte

Descrigao Montante
Saldo Orgamental 120 359,59 €
Saldo de Operagdes de Tesouraria - £

Saldo para a Geréncia Seguinte 120 359,59 €

O saldo a transitar para a geréncia seguinte é de 120 359,59€.

Analise da Receita

As receitas da autarquia podem ser divididas em 2 grandes grupos:

- Receitas Préprias, englobam 0s recursos financeiros que as freguesias podem arrecadar ao
abrigo do RFALEI (Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
(artigo 23° da Lei 73/2013, de 03 de setembro), nomeadamente: a cobranca de impostos, taxas,
multas e outras penalidades e o produto da venda de bens e servigos correntes ou de bens de

investimento.
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- Transferéncias, podem assumir uma natureza corrente ou de capital e por norma referem-se
a recursos financeiros provenientes da reparticido de recursos publicos entre 0 Estado e as

Freguesias ou entre 0s Municipios e as Freguesias.

A estrutura da execugdo da receita, no ano de 2024, encontra-se representada no quadro
seguinte, permitindo uma avaliacdo da receita, néo so através da analise ao grau de execugéo
orcamental dos diferentes capitulos, assim como do peso de cada capitulo na receita global

arrecadada pela freguesia.
Quadro 7

Analise Orcamental da Receita

Receita
Corrigida
2024
Impostos Diretos 14 000,00 € 14000,00€ 11 77595€  8411% 221%
Taxas, Multas e Oufras Penalidades 4 609,65 € 4 609,65 € 4 032,11 € 87,47% 0,76%
Rendimentos de Propriedade 10,00 € 10,00 € - € 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 366 385,99 € 366 385,99 € 389 396,42 € 106,28% 73,04%
\lenda de Bens e Servicos Correntes 16720,00€ 16720,00€ 8 515,29 € 50,93% 1,60%
Outras Receitas Correntes 700,00 € 700,00 € 49,74 € 7,11% 0,01%
Total de Receitas Correntes 402 425,64 € 402 42564€ 413 769,51€ 102,82% 77,61%
Venda de Bens de Investimento 300,00 € 300,00 € - £ 0,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 12 174,36 € 12174,36 € 1294436 € 106,32%  2,43%
Oufras Receitas de Capital € - € 0,00%
Total de Receitas de Capital 12 474,36 € 103,77%
Reposices néo Abatidas nos Pagamentos 100,00 € 100,00 € - € 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior € 106397,84€ 106397,84€ 100,00%
Total de Outras receitas 106 497,84 € 106397,84€ 99,91%

Receita Grau de Peso
Cobrada 2024 Execucdo (%)

Orgamento da

pescriges Receita 2024

Da andlise ao quadro destaca-se, na receita corrente, a rabrica Transferéncias Correntes
com um montante de receita de 389 306,42€ representando 73,04% do total da receita € com

uma execucao de 106,28%.

Relativamente a taxa de execugéo destacamos ainda a rabrica de Taxas, multas e outras

penalidades assim como 0S Impostos Diretos.
O saldo do ano anterior representou 19,96% da receita total de 2024.

A receita de capital, proveniente de Transferéncias de Capital apresenta uma execucdo de

106,32%, mas 0 seu peso na receita total (2,43%) é pouco significativo.

As restantes rabricas apresentam comportamentos em linha com as previsbes, contribuindo

para uma taxa de execucdo anual de 102,25%.
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Quadro 8

Estrutura da Receita Corrente

Receita

Descri¢ao Cobrada 2024

Impostos Diretos 11 775,95 € 2,85%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 4 032,11 € 0,97%
Rendimentos de Propriedade - € 0,00%
Transferéncias Correntes 380 396,42 € 94,11%
\enda de Bens e Senvicos Correntes 8 515,29 € 2,06%
Outras Receitas Correntes 49,74 € 0,01%

Total de Receitas Correntes 413 769,51 € 100,00%

A receita corrente arrecadada neste exercicio ascende a 413 769,51€, sendo a ribrica das

Transferéncias Correntes responsavel por 94,11% da receita total com o montante cobrado
de 389 396,42€.

Quadro 9
Estrutura das Transferéncias

Receita

ica 0,
Descrigao Cobrada 2024 Peso %

Administracdo Central - Orcamento de Estado 227 080,04 €
Administracdo Central - Outras Entidades - IEFP - £
Administracdo Local - Municipio de Montemor - O - Novo 162 316,38 €

Total de Transferéncias Correntes 389 396,42€ 96,78%

Administracio Central - Orgamento de Estado
Administracio Central - Qutras Entidades - IEFP
Administrac&o Local - Municipio de Montemor - O - Novo 12 944,36 €

Total de Transferéncias de Capital 12 944,36 €

Relativamente as Transferéncias podemos verificar que o Orgamento de Estado tem um peso
de 56,44% relativamente & totalidade das transferéncias e o Municipio de Montemor participa

com 43,56%.

Estando a concretizagdo da autonomia financeira das autarquias locais necessariamente
dependente dos recursos colocados & sua disposicdo para desenvolvimento das suas
atribuicbes e competéncias, importa realcar que os resultados da execucdo orgamental nas
freguesias continuam muito dependentes das verbas transferidas do Orcamento de Estado e
dos Orgamentos Municipais.
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Quadro 10
Estrutura da Receita
Receita Cobrada Peso

2024 (%)
Receitas Correntes 413 769,51 € 77,61%

Descrigao

Receitas de Capital 12 944,36 € 2,43%
Qutras receitas 106 397,84 € 19,96%

No quadro resumo podemos verificar que a receita corrente representa 77,61% da receita total,
as outras receitas atingem os 19,96% (influenciadas pelo saldo do ano anterior) € a receita de

capital representa 2,43% da receita total.

Evolugédo da Receita

No quadro seguinte apresentamos a evolucdo da receita cobrada nos ultimos 4 anos. Na
analise ndo incluimos o saldo de anos anteriores para permitir a comparagéo entre as rubricas

de receita efetiva.
Quadro 11

Evolugéo da Receita

Receita Receita
Cobrada 2024

Receita Receita

Desghigan Cobrada 2021 Cobrada 2022 Cobrada 2023

Impostos Diretos 13072,34 € 14 089,90 € 13 006,48 € 11 77595 €
Taxas, Multas e Outras Penalidades 3652,00€ 4865,31€ 4 957,16 € 4032,11€
Rendimentos de Propriedade - € - € - € - €

""" 274 497,90 € 327 407,96 € 356 324,04 € 380 396,42 €
Venda de Bens e Servicos Cor rentes 24 746,98 € 18 921,48 € 13 086,36 € 8515,29€

Qutras Receitas Correntes 1013,76 € 68,15 € 49,74 €

Total de Receitas Correntes 316 983,07 € 387 442,19 € 413 769,51 €
- € w

\Venda de Bens de Investimento - € - €
Transferéncias de Capital 124 400,43 € 36 313,36 € 113 791,38 € 12 944,36 €
Qutras Receitas de Capital

Total de Receitas de Capital

Podemos concluir que existe um crescimento de receita de 2021 a 2024, relativamente as

transferéncias correntes, no entanto a venda de bens e Servigos correntes tem vindo a
diminuir ao longo dos anos. O ano de 2024 apresenta uma diminuicéo de receita de cerca de
75 000,00€ representando uma percentagem de cerca de 15%.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS ELABORADO POR POCALENTEJO




et

FREGUESIA DE CORTICADAS DE LAVRE E LAVRE
on 02

Analise da Despesa

No ano de 2024 a despesa global paga ascendeu a 412 752,12€, apresentando, contudo, um

desvio negativo de 108 645,72 € relativamente ao orcamento corrigido em vigor.

O quadro que se apresenta resume na ética da classificagdo econdmica, a despesa orcamental

contabilizada, comparando os valores previstos com 0s valores efetivamente pagos.

Quadro 12

Execugdo Orgamental e Estrutura da Despesa

Orgamento da Despesa Despesa Paga Grau de
Despesa 2024  Corrigida 2024 2024 Execugao
Despesas com a Pessoal 188 700,00€ 198 111,39 € 188 118,36 € 94,96% 45,58%
Aquisicao de Be ervigos 144 900,00€  189786,45€ 154 044,86 € 81,17% 37.32%
Juros e outros Encargos - € - € - € 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 15 630,00 € 17 130,00 € 16 520,67 € 96,44% 4,00%
Outras Despesas Correntes 2070,00 € 1 870,00 € 1 246,68 € 66,67% 0,30%

Total de Despesas Correntes 351 300,00 € 406 897,84 € 359 930,57 € 88,46% 87.20%
Aquisicao de Bens de Capital 114 500,00 € 52 82155€ 46,13% 12,80%
Transferéncias de Capital - € - £ - € 0,00% 0,00%
0,00%

Peso (%)

Descrigédo

Outras Despesas de capital - 0,00% !
Total de Despesas de Capital 114 500,00 €

No ano de 2024 a execugéo orgamental da despesa atingiu os 79,16%.

Para taxa atingida contribuiram favoravelmente todas as despesas correntes que no Seu
conjunto apresentam uma execucdo de 88,46%, por outro lado, de forma penalizadora a
aquisigéo de bens de capital apresenta uma execucéo abaixo do previsto, 50%.

A dificuldade para adjudicagéo de algumas obras por falta de empreiteiros e a indeciséo nas

candidaturas atrasaram a execugéo prevista.

Quadro 13

Estrutura da Despesa

Despesa Paga
2024
Despesa Corrente 359 930,57 € 87,20%

Descrigao Peso (%)

Despesa de Capital 52 821,55 € 12,80%
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No ano de 2024 a despesa corrente apresenta uma despesa paga de 359 930,57€,
representando 87,20% do total da despesa, enquanto a despesa de capital com pagamentos
de 52 821,55€ representa 12,80%, valor abaixo do previsto inicialmente e revelador das

dificuldades de materializar projetos.

Evolugédo da Despesa
No quadro seguinte registamos a evolucdo da despesa paga nos anos de 2021 a 2024.
Quadro 14

Evolugdo da Despesa

= Despesa Paga Despesa Paga Despesa Paga Despesa Paga
e 2021 2022 2023 2024

Despesas com o Pessoal 154 240,89 € 16156558€ 179 420,56 € 188 118,36 €
Aquisicao de Bens e Servicos 136898,25€ 12583643€ 139 88366€ 15404486€
Juros e outros Encargos - € - € - € - £
Transferéncias Correntes 8790,00 € 12884,71€ 13290,00€ 16 520,67 €
QOutras Despesas Correntes 1297,61€ 1225,13€ 1 386,10 € 1 246,68 €
Total de Despesas Correntes 301 226,75€ 301511,85€ 333980,32€ 359 930,57 €
Aquisicdo de Bens de Capital 139030,15€ 125354,94€ 133 766,16 € 5282155€
Transferéncias de Capital
Outras Despesas de Capital

Total de Despesas de Capital  139030,15€ _125354,94€ 133 766,16 € 2821,55 €

Da comparagéo entre 0s anos apresentados verifica-se um crescimento das despesas com
pessoal relativamente a 2023, esta variagdo deve-se aos aumentos e progressoes salariais
motivadas pelos descongelamentos de carreiras dos funcionarios e também ao pagamento das
remuneracbes do eleito a %2 tempo, apesar desta verba ser reembolsada pelo Orgamento de

Estado.

O crescimento verifica-se também no capitulo da aquisigdo de bens e servigos, este
crescimento deve-se a obrigatoriedade de um maior rigor na classificagéo de despesas de
investimento e nas despesas de conservagéo e manutencdo bem como a uma maior atividade
corrente por parte da Junta de Freguesia na concretizagéo do Plano Plurianual de Agdes
nomeadamente na dinamizacdo de iniciativas, quer através da sua promogéo ou da sua

colaboragdo com outras entidades.
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Devido a uma maior disponibilidade financeira foi possivel aumentar o apoio e a colaboragéo

com o movimento associativo e familia aumentando as Transferéncias Correntes.

A aquisigdo de bens de capital mantem uma execugdo muito abaixo do verificado em anos

anteriores.

Quadro 15

Taxas de Execugao Ciclo da Despesa

“ = : o~ ” Pagamentos
Dotacdes Iniciais Dotacées Corrigidas Compromissos Obrigacoes . ! e
; Periodos Anteriores ~ Periodo

Compromissos a Transitar

Quadro 16

Estrutura da Despesa Corrente

Despesa Paga =
2024 Peso (%)

Despesas com o Pessoal 188 118,36 €  52,27%
Aquisicao de Bens e Servigos 154 044,86 €  42,80%
Transferéncias Correntes 16 520,67 € 4,59%
Outras Despesas Correntes 1 246,68 € 0,35%

Total de Despesas Correntes 359 930,57 € 100,00%

Descrigao

O total da despesa corrente ascende a 359 930,57€, sendo as rabricas de pessoal e aquisicao

de servicos as que apresentam maior relevéncia.
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Quadro 17

Execucéo do Plano Plurianual de Investimentos

R Hhow
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Reabilitagao dos Edificios da Freguesia 2 000,00 € 2 000,00 € 100,00%
Aquisicio e Reparagéo de Equipamenio Informético 1613,00€ 1612,09€ 99,94%
Aquisigio e Montagem de Sinalélica de Identificagao 1216,00€ - € 0,00%)
Aqjuisicao e Montagem de Ar Condicionado 4 680,00€ 4679,10 € 99,98%
Requalificagao do Espago Colelivo do Coreto de Lavre 40 000,00 € - € 0,00%
Aquisi¢ao e Repagao de Vialuras 10 000,00 € 6380,43 € 63,80% 1
Requalificagdo do Lavadouro Piiblico de Lavie 3 000,00€ 299912 € 99,97% ;
Aquisigac/Reparacao de Maquinas e Equipamentos 25000,00€ | 20436,14€ 81,74%
Aquisigao de Ferramentas e Utensilios 2 500,00€ 2 407,51 € 96,30%
Intervengdes nas Escolas 6 000,00 € 701,10 € 11,69%
Aquisicio de Mobiliario Urbano 2 000,00 € 174168 € 87,08%
Conservagao e Reparagao de Espacos Ajardinados 4207,00€ 3308,70€ 78,65%
Intervengdes nos Cemitérios 9342,20€ 5 452,00 € 58,36%
Reparagées nos Equipamentos Desportivos 1 000,00 € - € 0,00%
Substi'luiiao e Ookx;aiﬁo de Sinais 1941,80€ 1103,68 € 56,84%

Total do PPI 114 500,00€ 52821,65€ 46,13%

O Plano Plurianual de Investimentos apresentava uma estimativa de 114 500,00€ e a sua
execucio ficou-se por 52 821 ,55€ com uma taxa de execucio de 46,13%.

A ndo execucdo da Requalificagéo do Espago Coletivo do Coreto de Lavre pesou

negativamente na execugéo do PPI.

Quadro 18

Execucdo do Plano Plurianual de Acodes

o OF R B O O O O DOTA AC) O AQ A
Construggo e manuteng do de passeios 12 500,00 € 1224300 € 97,94%
Elaboragéo de Profetos de Arquitetura, Especialidades e Fiscalizagdo de Obras 1 000,00 € - € 0,00%
Outras Consenvag bes e Manutencbes 6000,00 € 568738 € 94,79%
Conservag 8o de Vialuras Maquinas & Equipamentos 5000,00 € 400188 € 98.04%
\oucher de Apdlo a Familia 1500.00 € 820,00 € 54,67%!
Comemorag do de Datas Imporiantes - Ofertas as Criangas das Escolas 2000,00 € 72174 € 36,09%
Ginaslica para | dosos - Comparlicipag &0 nas Despesas de Maonitores 300000 € 184000 € 61,33%
Cabaz de Boas Vindas - Oferlas pelo Nascimento de Criangas da Freguesia 112900 € € 0,00%
Apoio a5 Familias - Aquisic8o de Malerial Escolar 600,00 € 270,00 € 45,00%
Apoio ao Movimento Associativo - Apoio Monetario ao Funcionamento das Associag 6es 2750,00 € 2750,00 € 100,00%
Apoio ao Movimento Associativo - Compariicipag 0 no Desenvohimento de Atividades 692100 € 5900,67 € 99,71%
Apoio ao Movimento Associalivo - Formagédo de Jovens 660000 € 6600,00 € 100.00%
Ginastica para Todos - Despesas com Monitores 300000 € 2430,00 € 81,00%
ATL de Verso - Comparicipag 80 nas Despasas de Monilores 7504.00 € 750400 € 100,00%
ATL de Verdo - Compariicipag 8o nas Despesas de Aquisic do de Materiais 750,00 € 74230 € 08,99%
Passeios Com a Populagdo - Transportes 1600,00 € 860,00 € 53,75%
Conservag 0 € Manutengéo de Caminhos e Estradas Municipais 6 000,00 € 5963,56 € 09,30%

ol

O Plano Plurianual de A¢bes apresentava uma previsdo de 67 854,00€ e a sua execucdo foi de
88,77% correspondendo a uma aplicacdo de verbas no montante de 60 234,62€.
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NOTA FINAL

Ainda que o conjunto destes documentos constitua uma peca com linguagem hermética dos
nimeros, foi possivel introduzir diversas consideragbes aos mapas para um melhor
entendimento e clarificagdo da forma como esta Junta de Freguesia foi gerida durante o

exercicio de 2024.
Na apresentagéo destes elementos, houve 0 cuidado de manter, sempre que possivel, a

mesma
estrutura do exercicio anterior no respeito pelo principio da comparabilidade.

Para além da conjuntura internacional e nacional relacionada com crise economico-financeira
que afeta transversalmente a atividade publica e privada do pais, é cada vez mais complexo 0
quadro legislativo relativo as finangas das autarquias que exige um grande esforgo dos eleitos
e dos trabalhadores em atualizar os seus conhecimentos de forma a assegurar rigor,
organizacgéo e transparéncia na gestéo das suas contas.

A Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestéo s8o os principais documentos politicos e

técnicos que sintetizam e descrevem a atividade desenvolvida pela Freguesia.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Responsaveis pelas Demonstragées Orgamentais

Unido das Freguesias de Cor[igadas de Lavre e Lavre
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Freguesia de Corticadas de Lavre e Lavre

Modelo 4 — Responsaveis pelas Demonstragdes Or¢camentais

Unido das Freguesias

Periodo de Relato: 01-01-2024 a 31-12-2024

Responsabilidade pelas demonstracoes

orgamentais (cfr. paragrafo 44 da NCP 26) vome Garg 1 Orgao
Apresentagéo / Aprovagao José Maria Barroso Fernandes presidente/ executivo
Apresentacao / Aprovagao Maria Luiisa da Silva Martins Secretaria/executivo
Apresentagdo / Aprovagao Susana Isabel dos Santos Cornacho Tesoureiro/executivo
Elaboragao Isabel Maria Pirata Arranja Gordo Assistente técnico
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